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Em Angola, a vantagem competitiva esta a migrar da
intuicdo para dados, margem, caixa e velocidade de
decisdo.

“A oportunidade ndo esta apenas em vender mais. Estd em decidir
melhor antes que a pressdo chegue ao caixa.”
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RADAR EXECUTIVO ANGOLA

Boletim semanal da Apriori Consultoria com leitura estratégica sobre Angola
e o mundo para lideres empresariais, gestores, administradores, directores
financeiros e decisores.

01 - A TESE DA SEMANA

Do relacionamento ao controlo

Durante muito tempo, muitas empresas conseguiram crescer em Angola com base em relacionamento,
presenca comercial, capacidade de improviso e leitura intuitiva do mercado.

Esse modelo continua a ter valor, mas ja néo é suficiente.

O ambiente actual exige outra disciplina. A inflacdo desacelera, mas os juros continuam elevados. O
crédito cresce, mas os bancos seguem selectivos. O cambio parece mais estavel, mas a reposicao de
produtos importados continua sensivel. O petréleo pode gerar alivio macroeconémico, mas também
traz volatilidade. A inteligéncia artificial promete produtividade, mas so cria valor quando encontra
processos minimamente organizados.

O mercado esta a enviar um recado claro: empresas com dados, margem controlada, caixa projectado
€ processos consistentes terdo mais capacidade de negociar, investir e crescer.

O controlo deixou de ser apenas uma funcao financeira. Passou a ser uma vantagem estratégica.

“A oportunidade ndo esta apenas em vender mais. Esta em decidir
melhor antes que a press@o chegue ao caixa.”

02 - O QUE ESTA A ACONTECER

Seis sinhais que merecem atencao

Inflagdo em desaceleracio: & inflacdo em Angola caiu para 10,88% em maio, mantendo a trajectoria
de desaceleracdo.

Juros ainda elevados: & Taxa BNA esta em 17%, o que mantém o custo do dinheiro relevante para
empresas que dependem de crédito, financiamento de stock ou renegociacao bancaria.

Cambio como variavel critica: & taxa de referéncia do USD permanece perto de Kz 913, mas o
ponto central para empresas importadoras ndo é apenas a taxa do dia. E o custo da proxima reposicao.

Crédito 3 economia em crescimento: O Crédito ao sector néo financeiro cresceu em abril,
sinalizando maior movimento de financiamento, mas nao necessariamente facilidade de acesso para
empresas desorganizadas.
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Petréleo e geopolitica em oscilacao: 0 Petréleo voltou a oscilar com noticias sobre Médio Oriente,
Estreito de Hormuz e negociacfes internacionais. Para Angola, isso afecta receitas externas,
expectativas fiscais, custos logisticos e ambiente cambial.

IA a ganhar escala empresarial: @ corrida global por infraestrutura de inteligéncia artificial mostra
gue a IA deixou de ser apenas ferramenta de conteldo. Esta a tornar-se infraestrutura de
produtividade, energia, dados e competitividade.

03 - OS SINAIS POR TRAS DOS NUMEROS

Leitura cruzada, nao isolada

Os numeros da semana nao devem ser lidos isoladamente.

Inflagcdo mais baixa melhora a percepcéo geral, mas ndo elimina a necessidade de rigor nos pregos.
Juros elevados mantém pressao sobre financiamento. Crédito em crescimento abre oportunidade, mas
favorece empresas com documentacéo, demonstragdes e fluxo de caixa organizados. Cambio
relativamente estavel ajuda, mas néo elimina o risco de reposi¢éo. Petréleo mais volatil pode melhorar
receitas do Estado, mas também pode aumentar incerteza no custo logistico e financeiro.

A leitura principal é esta: a empresa que ndo sabe medir margem, caixa e exposicao cambial esté a
decidir com atraso.

A questao ndo é apenas se 0 mercado esta melhor ou pior. A questao é se a empresa consegue
transformar sinais de mercado em decisdes concretas antes dos concorrentes.

04 - INFLACAO E JUROS

Alivio nao é folga

A desaceleracao da inflagéo é positiva. Ela reduz parte da presséo sobre precos e pode melhorar a
previsibilidade para consumidores e empresas.

Mas a Taxa BNA em 17% mostra que o ambiente financeiro ainda exige cautela. O custo do dinheiro
continua alto para empresas que precisam financiar stock, alongar prazos a clientes, antecipar
compras ou renegociar divida.

Para lideres empresariais, a mensagem é simples: inflagdo menor ndo autoriza gestéo relaxada.

O impacto para empresas: eémpresas que vendem a prazo precisam medir o custo financeiro
embutido em cada venda. Empresas que compram a vista e recebem depois precisam projectar capital
de giro. Empresas que trabalham com descontos precisam saber se a margem suporta o prazo
concedido ao cliente.

O impacto invisivel: @ queda da inflacéo pode criar uma falsa sensacao de seguranca. O risco esta
em manter praticas comerciais antigas num ambiente onde o financiamento continua caro.
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PERGUNTA PARA LIiDERES

A sua empresa sabe quanto custa financiar cada cliente até o dinheiro

entrar no caixa?

05 - CAMBIO, IMPORTAGAO E MARGEM

Margem de reposicao, hao margem historica

Para empresas que importam ou compram produtos com referéncia em USD ou EUR, a margem
relevante ndo é apenas a margem histérica. E a margem de reposicao.

O produto vendido hoje pode ter sido comprado a um custo antigo. Mas a préxima compra pode exigir
mais kwanzas para repor o0 mesmo stock. Se a politica comercial ndo considera esse movimento, a
empresa pode vender bem e, ainda assim, perder capacidade de recomprar.

Em Angola, crescimento de vendas sem leitura de reposi¢do pode ser uma armadilha.

O impacto para empresas: & area comercial tende a olhar volume, faturagdo e meta. A area
financeira tende a olhar margem, caixa e risco. Quando estas leituras ndo conversam, a empresa pode
vender produtos que parecem rentaveis no relatdrio, mas que enfraquecem o caixa na préxima compra.

O impacto invisivel: © Problema néo aparece no momento da venda. Aparece quando a empresa
tenta repor stock e percebe que precisa de mais capital para manter o mesmo nivel de operacao.

PERGUNTA PARA LiDERES

A sua empresa define preco olhando para o custo passado ou para o

custo da préxima reposicao?

06 - CREDITO

Capital existe, mas nao chega igual para
todos

O crescimento do crédito ao sector ndo financeiro é um sinal importante. Mostra que ha movimento no
financiamento & economia real.

Mas crédito disponivel nao significa crédito acessivel para todos.

Num ambiente bancéario mais selectivo, empresas com demonstracdes organizadas, fluxo de caixa
projectado, mapa de dividas, aging de clientes, garantias e indicadores de gestdo tendem a negociar
melhor. Empresas que procuram crédito apenas quando o caixa aperta costumam chegar tarde e com
menor poder de negociacéo.
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O impacto para empresas: 0 acesso a capital deixa de depender apenas de relacionamento
bancario. Passa a depender da capacidade de explicar o negécio com niimeros.

0 impacto invisivel: © banco nao financia apenas a necessidade. Financia a confianca na
capacidade de pagamento. E confianca empresarial é construida com informacéao, histérico e controlo.

PERGUNTA PARA LIiDERES

A sua empresa esta pronta para pedir crédito hoje ou precisaria

primeiro arrumar a casa?

07 - PETROLEO

Alivio macro, incerteza operacional

O petroleo continua a ser uma das variaveis centrais para Angola. A volatilidade recente mostra como
0 pais pode beneficiar de precos mais altos, mas também ficar exposto a choques externos, tenséo
geopolitica e mudancas nas expectativas globais.

Ao mesmo tempo, o anuncio de investimento de USD 5,1 mil milhdes no projecto offshore Greater PAJ,
liderado pela Azule Energy, reforca a importancia do sector petrolifero para investimento, producéo
futura e confianca institucional.

Para empresas, a leitura deve ser dupla. Por um lado, investimento em petréleo pode sustentar
receitas, fornecedores, emprego qualificado, contratos e actividade econdmica ligada ao sector. Por
outro lado, volatilidade no petréleo pode afectar combustiveis, fretes, seguros, importacao, orcamento
publico, pagamentos do Estado e confianca de investidores.

O impacto para empresas: eémpresas ligadas a energia, engenharia, logistica, servicos industriais,
construcao, transporte e fornecimento B2B devem acompanhar oportunidades de cadeia de valor.
Empresas fora do sector petrolifero também devem acompanhar o tema, porque petroleo influencia
cambio, liquidez, despesa publica e ambiente econémico.

O impacto invisivel: Petroleo alto pode melhorar expectativas macroeconémicas, mas néo resolve
fragilidades internas de gestdo. Empresas sem controlo continuaréo vulneraveis, mesmo em ciclos
favoraveis.

PERGUNTA PARA LIiDERES

A sua empresa sabe como o petréleo afecta indirectamente o seu

custo, o seu cliente e o seu fluxo de caixa?
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08 - MUNDO

Juros, doélar e crescimento mais fraco

A deciséo do Federal Reserve de manter os juros nos Estados Unidos no intervalo de 3,50% a 3,75%,
com sinalizacdo de possivel alta ainda em 2026, reforgca um ponto importante para economias
emergentes: o custo global do dinheiro continua relevante.

Ao mesmo tempo, o Banco Mundial reduziu a previsao de crescimento global de 2026 para 2,5%, num
contexto de incerteza geopolitica, energia volatil e riscos financeiros.

Para Angola, isto importa porque dolar, petréleo, financiamento externo, importacées e apetite de
investidores ndo sao variaveis distantes. Elas afectam o ambiente em que empresas locais compram,
vendem, financiam e planeiam.

O impacto para empresas: S€ 0 dolar se fortalece, importadores podem sentir press&o. Se o
financiamento externo fica mais caro, projectos podem ser adiados. Se o crescimento global
desacelera, parceiros internacionais tornam-se mais cautelosos. Se o petréleo oscila, Angola sente no
orcamento, nas reservas, no cambio e no humor econémico.

O impacto invisivel: @ empresa angolana pode nao negociar directamente com Wall Street, mas
sente os efeitos no preco, no crédito, no fornecedor, no frete e na disponibilidade de capital.

PERGUNTA PARA LIiDERES

A sua empresa acompanha o mundo apenas como noticia ou como

variavel de decisao?

09 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A produtividade vai exigir método

A inteligéncia artificial deixou de ser uma conversa sobre ferramentas curiosas. O investimento global
em data centers, energia e infraestrutura digital mostra que a IA esta a tornar-se parte da base de
produtividade empresarial.

Para Angola, o valor ndo esta em copiar o que as grandes tecnoldgicas fazem. O valor esta em aplicar
IA aos problemas reais das empresas: relatérios lentos, propostas comerciais demoradas, atendimento
sem padrdo, cobrancas manuais, consolidacfes em Excel, aprovacdes informais e decisdes baseadas
em dados atrasados.

A pergunta correcta ndo é «onde podemos usar IA?». A pergunta correcta € «que friccdo operacional
podemos reduzir com IA?».
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Aplicacdes com valor: analise de vendas e margem; relatorios de gestéo; preparacéo de propostas
comerciais; atendimento e respostas padronizadas; cobranca e follow-up; andlise de documentos;
resumo de reunides; criacdo de dashboards e automacdes.

O impacto invisivel: A ndo corrige desorganizacao sozinha. Se a empresa néo tem processo, a IA
apenas acelera a confuséo. O valor aparece quando dados, rotina, responsabilidade e tecnologia
trabalham juntos.

PERGUNTA PARA LIiDERES

A sua empresa esta a usar |A para ganhar produtividade ou apenas

para testar novidade?

10 - REACCOES ESPERADAS DO MERCADO

Quem esta organizado, lé os sinais primeiro

A forma como empresas, bancos, clientes e fornecedores reagem aos sinais actuais sera diferente
conforme o nivel de organizacéo de cada um.

Empresas mais organizadas: Va0 rever margem, caixa, crédito, stock e processos; véo antecipar
documentacgéo bancéria; vao proteger produtos criticos; vao treinar equipas para usar dados e IA; vao
reduzir decisGes baseadas apenas em sensacao.

Empresas menos organizadas: Va0 esperar o problema aparecer no caixa; vao vender com
desconto sem medir margem real; vao pedir crédito sob pressao; vao confundir faturacdo com
rentabilidade; véo tratar IA como moda, ndo como método.

Bancos: tendem a privilegiar empresas com melhor informacéo, capacidade de pagamento
demonstravel e maior clareza financeira.

Clientes: devem continuar mais selectivos, comparando preco, prazo, confianca, disponibilidade e
consisténcia da entrega.

Fornecedores: Podem reduzir flexibilidade para clientes que n&o planeiam, atrasam pagamentos ou
nao conseguem prever volumes.

11 - O QUE VEM A SEGUIR

Sete frentes para os proximos passos

Cambio: pPrincipalmente para empresas com exposi¢éo a importacéo, fornecedores externos ou
precos indexados.
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Crédito bancario: a oportunidade estara menos em «ter crédito disponivel» e mais em estar
preparado para negociar.

Petréleo: O Preco internacional e os investimentos no sector podem afectar expectativas fiscais,
cambiais e comerciais.

Juros internacionais: & politica monetéaria dos Estados Unidos pode influenciar dolar, financiamento
externo e apetite por risco.

Fiscalidade e conformidade: @ €xigéncia documental tende a crescer. Empresas com processos
fiscais frageis devem antecipar revisao.

Produtividade interna: @ presséo por eficiéncia vai aumentar. Fazer mais com a mesma equipa sera
uma pauta central.

IA e automagio: €mpresas que comegarem agora com casos simples podem criar vantagem
operacional relevante em poucos meses.

O risco nédo esta apenas em o mercado mudar. O risco esta em perceber tarde que ele ja mudou.

12 - O QUE FAZER

Reforcar controlo e previsibilidade

Recomendamos que empresas usem esta semana para reforcar controlo e previsibilidade.

Actualizar o fluxo de caixa projectado: ter visdo minima de 30, 60 e 90 dias.

Rever margem por produto, cliente e canal: faturacdo sem margem € apenas movimento, nao
crescimento.

Calcular margem de reposigao: €specialmente para produtos expostos a USD, EUR, frete, impostos
e prazos longos.

Preparar dossier bancario: DRE, balanco, extratos, mapa de dividas, aging de clientes, fluxo de
caixa e principais indicadores.

Rever politica de descontos: desconto sem critério pode transferir valor da empresa para o cliente
sem necessidade.

Mapear exposicao cambial: identificar fornecedores, produtos, contratos e servi¢os sensiveis a
moeda estrangeira.

Reduzir trabalho manual: €scolher trés rotinas repetitivas para automatizar ou melhorar com IA.

Criar uma cadéncia de gestido semanal: toda semana, a direccéo deveria olhar caixa, vendas,
margem, contas a receber, stock e riscos operacionais.
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13 - PERGUNTA PARA LIiDERES

O que, na sua empresa, ainda depende de
intuicao quando ja deveria depender de
dados?

Esta é talvez a pergunta mais importante da semana.
Porque o mercado ndo esta apenas a exigir crescimento. Esta a exigir previsibilidade.

Empresas que crescem sem controlo ficam frageis. Empresas que controlam sem agir ficam lentas. A
vantagem esta na combinacao: controlo suficiente para decidir melhor e velocidade suficiente para agir
antes dos concorrentes.

“O que, na sua empresa, ainda depende de intuicGo quando ja deveria
depender de dados?”

— Por Carlos Araujo - Apriori Consultoria

14 - CHECKLIST EXECUTIVO DA SEMANA

Os dez fundamentos a validar

Valide se a sua empresa ja tem os fundamentos abaixo. Se a resposta for «ndo» para muitos
pontos, o problema n&o é apenas operacional. E estratégico.

01 Fluxo de caixa projectado para 90 dias.

o2 Margem por produto, cliente e canal.

03 Lista de produtos expostos ao cambio.

o4 Politica clara de descontos.

o5 Controlo de contas a receber por antiguidade.
o6 Mapa actualizado de dividas.

o7 Dossier bancario preparado.

og Relatdrios de gestdo actualizados.
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o9 Indicadores semanais de vendas, margem e stock.

10  Rotinas candidatas a automagao com IA.

15 - LEITURA FINAL

O novo prémio da gestao em Angola é o
controlo

O mercado ndo premia quem tem mais informacao.
Premia quem transforma informac&o em decisdo antes dos concorrentes.

Empresas frageis esperam o problema aparecer no caixa. Empresas bem geridas percebem os sinais
antes e ajustam preco, crédito, stock, processo e produtividade.

O novo prémio da gestdo em Angola é o controlo. Nao o controlo burocratico, lento e pesado. Mas o
controlo que da clareza, reduz incerteza e aumenta a velocidade de deciséao.

“O novo prémio da gestdo em Angola é o controlo”

— Por Carlos Araujo - Apriori Consultoria

16 - FONTES E NOTA METODOLOGICA

Como esta leitura foi construida

FONTES CONSULTADAS
— INE Angola

— Banco Nacional de Angola
— FMI

— Banco Mundial

— Reuters

— Ver Angola / Lusa

— Comunicados econdémicos recentes
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NOTA METODOLOGICA

Este boletim tem finalidade informativa e estratégica. As anélises devem ser interpretadas
considerando a realidade concreta de cada organizacéo, incluindo sector, estrutura financeira,
obrigacdes fiscais, modelo operacional, exposicdo cambial e capacidade de execucao.

O Radar Executivo Angola ndo substitui analise financeira, fiscal, juridica ou estratégica especifica. O

objectivo € ajudar lideres, gestores e decisores a olhar para o mercado com mais clareza antes de agir.

SOBRE O RADAR EXECUTIVO ANGOLA

O Radar Executivo Angola é uma publicacdo semanal da Apriori Consultoria dedicada a traduzir sinais
econdmicos, financeiros, fiscais, tecnologicos e operacionais em leitura pratica para lideres
empresariais.

A proposta é simples: menos ruido, mais deciséo.

Por Carlos Araujo - Apriori Consultoria — Financas, gestao, dados, IA e automacao para
decisdes empresariais melhores.

MENOS RUIDO. MAIS DECISAO.

Se quiser discutir como aplicar esta leitura a
realidade concreta da sua empresa, fale com a

Apriori.

carlos.araujo@aprioriconsultoria.com - +244 957 886 869 - aprioriconsultoria.com

https://www.linkedin.com/company/apriori-consultoria-e-formacoes
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